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Resumen:

La preparacion de los tecnd6logos del perfil de Administracion y economia en salud
debe ser permanente y sistem atica donde debe incluir aspectos pedagdégicos y metodo-
lé6gicos. Se elaboré una estrategia de gestion curricular para estos tecndlogos que traba-
jan en el perfil de administracién .Se utilizaron m étodos teéricos y em piricos .La inves-
tigacién tuvo dos etapas: una etapa de diagnéstico de la situacion del postgrado, y otra
la elaboracién de la estrategia de gestion curricular. Se evidenciaron insuficiencias en
las acciones del postgrado por parte del colectivo docente lo que repercute en el
desem pefio profesional de estos profesionales .Se disefiaron acciones por etapas para su
capacitacion y superacion Se constaté la importancia de la formaci6én permanente, con
la identificacion de carencias de aprendizaje sobre temas pedagdégicosy metodolégicos

en darle solucion alos problem as frecuentesde su profesion
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I.INTRODUCCION

Constituye un aspecto esencial de la gestién educativa que se impone ante las refor-
mas experimentadas en los sistem as educativos de diferentes paises, especialmente en el
a&m bito del curriculo. En este sentido, se hace necesario que los directivos de la docen-
cia, en las distintas instituciones, centren su atencién en las caracteristicas de la gestién
institucional, y en las préacticas pedagoégicas que contribuyen al perfeccionamiento del
aprendizajede los estudiantes,y del proceso docente, en general.'

El curriculo debe ser concebido de manera flexible para perm itir innovacién y adap-
tacion a las caracteristicas propias del medio donde se aplica. Stenhouse se refiere a que

“permanezca abierto a discusion critica y pueda ser trasladado efectivam ente a la practi-
2

2

ca.

En Cuba, en el contexto de la renovacion del modelo econémico cubano, constituye
una responsabilidad esencial para todos sus profesionales, el analisis y reflexién perm a-
nentes acerca de como contribuir, desde cada actividad e institucién, al logro de las me-
tas trazadas en los lineamientos que sustentan este proceso de actualizacion, en ellos, se
destaca como eje central el alcance de la pertinencia de las universidades como indica-
dor de su capacidad de respuestaa las necesidades socialesde indole profesional.3

El Reglamento Docente M etodolégico de la Educacién Superior Cubana reconoce
que el modelo de formaciéon de perfil am plio implica que el graduado resuelve los
problemasgeneralesy frecuentesde su profesic’)n4

Se define la gestién curricular® como un proceso participativo que involucra a un
colectivo de docentes en una institucion educacional para propiciar reform as sistem ati-
cas del plan de estudio; dirigido a garantizar su adecuacidéon al entorno de la institucién y
sustentado en una actitud pertinentedel colectivo ante el cambio.

EIl tecnélogo del perfil Administracién y economia en salud una vez graduados, su
drea de desem pefio tiene cuatro salidas: Adm inistracién, Contabilidad y finanzas y pla-
nificacién, Servicios generales y Recursos humanos comenz6 como carrera universitaria
en elcurso 2003-2004,actualmente estdn graduados m as de 300 profesionales.

I.EIl diagndstico de necesidades de aprendizaje como proceso debe partir de la identi-
ficacion de las necesidades reales y sentidas que presenta el directivo a partir de la inter-
relacién con su cuadro de direccién superior, subordinados y el entorno en que se
desenvuelve; esto requiere de una relacién dindmica, libre de subjetividades, para lo-
grarlo que se espera de este.

Se corrobora que hay deficiencias en el proceso, que se revelan en las siguientes

m anifestacionesen los tecn6logosdel perfil Adm inistraciény econom iaen salud:
1) Desmotivaciéonde los profesionales.

I. Baja asistenciade los profesionalesadm inistrativos a la actividad postgraduada
I.Migraci6na otro sectorde laeconomiay los servicios

En consideraciéon a lo anteriormente expuesto el problema curricular. Insuficiente
organizacion de los contenidos del perfil de Administraciéon que limitan el proceso de
toma de decisiones en situaciones complejas para asignarles el orden de prioridad y que
puedan darles soluciones alternativas en su accionar diario de su profesion del tecnélo-

go de Administraciény economia.

Las causas que lo fundamentan:



IV Jornada Cientifica de Educacién M édica 2015
Edumed 2015

Il. Pobre motivacién e interés por parte de estos profesionales de la salud por asegu-

rar su actualizaciény superacién permanente

I. Insuficiente acciones en la gestion de postgrado en perfil de Administracién vy

Economiade la Salud

I. Limitada utilizacién de las tecnologias en la gestion de postgrado por parte de los

docentes del perfil.

I.Insuficiente organizacion de los diferentes programas de estudio y contenido del
perfil de Adm inistracién que logre las habilidades profesionales en el proceso

de toma de decisionesen elentorno laboral de estos profesionales

El Objetivo general del trabajo: Elaborar una estrategia de gestiéon curricular para la
transform acion del Postgrado de los tecndlogos en el perfil de Administracién para el
proceso de toma de decisiones en las nuevas condiciones sociales de su entorno profe-

sional.

11l.M ATERIAL Y METODO

La investigacion se realizé desde una perspectiva cualitativa con la aplicacién de los
m étodos teéricos: M étodo histédrico — l6gico: Para el estado del proceso de Postgrado en

el tiempo asicomo sudinamica.

M étodo de Anadalisis - sintesis: Para el andalisis del proceso de postgrado en el perfil

de Administraciony economiaen salud
M étodo estadistico: Para el andlisisy tabulaciénde los datos se utilizéel Porcentual.

M étodos Em piricos

Encuesta: Se aplicdé este instrumento al claustro docente del perfil y al Vicedireccidn

econémica Provincial

Revisiéon de fuentes docum entales: Se reviso fuentes bibliograficas en form ato impre-

so,y digitalessobre eltema de investigacion

IV. RESULTADOS

En la encuesta realizada al claustro docente sobre la valoraciéon de la form acién que
reciben en pregrado los tecné6logos del perfil Adm inistracién y economia en salud se

obtuvieron los siguientesresultados:

I.En cuanto a la capacidad de adaptacién a sus tareas. Plantean que deben trabajar

mucho para la adaptacién a sus tareas.

Il.En cuanto a independencia para el trabajo profesional: Tienen medianamente inde-

pendenciaen el desempefio de su profesién,hay que mejorarsus resultados.

1. Iniciativa para enfrentar problemas profesionales y frecuentes : Tienen buena inicia-

tivay estan preparados profesionalm ente

IV.Destrezay habilidades en su profesiéon: Estan preparados bien preparados.
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v.Capacidad para organizar su propio trabajo : Tiene capacidad para organizar el traba-
jo
vi.Capacidad para orientar, organizar y controlar eltrabajo de otros : Tiene poca capa-

cidad y hay que trabajarm as en este punto

Vil. Capacidad para utilizar las tecnologias de la informacién: Es bastante buena y se van

con loscontenidos que le s corresponde alcurriculode pregrado.

VIIl.En cuanto a las asignaturas que imparten son vinculadas a su profesién: Plantean

que son obligatorias y los problem as entran en la clasificacién de no estructurados de-

bido alos condicionescam biantesde su entorno profesional.

El colectivo pedago6gico revela la necesidad de eliminar las insuficiencias en el cu-
rriculo que tributa el perfil de adm inistracién en su disefio del plan de
estudio para solucionar el problema a través de los tres componentes para la gestién

curricular:

. El cognitivo: referido al conocimiento; abarca la representacién que tiene el
sujeto cognoscente de la culturade cambio.

. El afectivo: se define la expresion que se va configurando en el docente vy

descubre lanecesidad del cambio y tratamiento de los contenidosque imparte

. El conductual o com portamental, que rem ite a la forma de actuar en el proceso
de cambio;en aras de dar soluciéna la insuficienciaen losegresados

Los miembros del colectivo pedago6gico asi mismo como desarrollan su intelecto y

fortalecen el saber cientifico en las ramas de las que se ocupan en su trabajo

cientifico académico, penetran la cultura de cam bio curricular desde su fundam ento,

conceptualizaciéon y vinculo con la profesion. De lo dicho anterior se plantea que el

docente siente la necesidad de contextualizar los contenidos del curriculo a la

Asistencia, al trabajo profesional del tecn6logo de Adm inistracién y econom ia en la

Salud.

La Estrategia de gestion curricular se encuentra conform ada por diferentes Subpro-

cesos:
Diagndstico, Proyecciéon, M etodol6gico,Evaluacion
Objetivos de la Estrategiade Gestion curricular

. Identificar en el curriculo los contenidos de los diferentes program as del perfil
Administracién susceptibles a la transformacién y hacerles adecuaciones segun las

necesidadesdel territorio.

. Identificar las necesidades del claustro docente en la profesiéon que se establecen de

manera contextualizada en el curriculo y son susceptibles a darle una soluci6n a tra-

vés de un proceso pedagégico planificado,dirigidoy sistem atizado.

. Necesidad de llevar a cabo un trabajo docente metodolégico totalizador sobre la

base de la inter,la multiy la transdisciplinariedad

. Elaborar una estrategia de gestiéon para que la modificaciéon curricular se desarrolle
en aras de transform ar el colectivo docente, recuperar el protagonismo ; a través del
cambio de sumodo de actuacion de cada uno de los integrantes com o via para que el

individuo se apropie de la cultura de cambio curricular
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Subproceso Diagnostico

Objetivo general:

Compartir de manera coparticipativa por el claustro docente y los em pleadores la fi-
nalidad de este proceso en el desem pefio de los tecndlogos a través del intercambio de
experiencia y la finalidad de la misma con la valoracién del liderazgo académico que

asume el claustro para aglutinara los objetivos de la gestiéon curricular
Acciones en esta etapa

. Realizar el diagnéstico utilizando una técnica participativa (Encuesta) a docentes

y empleadores. Responsable : Investigador

. Definiciéon del programa (contenido, plan de estudio, métodos) por el claustro

docente. Responsable : Claustro docente

e Invitacion que realiza el claustro docente a la Vicedirecciéon econémica de la di-
reccion Provincial de salud que formule las capacidades que necesitan para
desarrollar el proceso y garantice recursos materiales. Responsable : Claustro

docente
Subproceso de Proyeccidn

Objetivo general: Proyectar acciones que propicien la transformacién de los modos de
actuacion del claustro docente y de los empleadores en su crecimiento profesional y
hum ano para el desarrollo de sus capacidades que requieren en la planificacion de las

m etas fijadasen lacolaboracién.
Acciones de esta etapa

1. Organizar los contenidos para el perfil de salida. Responsable : Claustro docen-

te

1. Proyectar acciones de capacitacion e integracion en colaboraciéon con los em -

pleadores. Responsable: Claustro docente y Empleadores

1. Proyectar los convenios con algunas unidades asistenciales como escenarios
form ativos en el proceso de formacién permanente Responsable: Vicedireccidn

econ6émica.
Subproceso M etodolégico

Objetivo general. Definir los objetivos de la transformacién curricular y consoli-
dar la coparticipacién de la Facultad con la Vicedirecciéon econdémica para el perfec-

cionamientodel plan de estudio.
Acciones de esta etapa

1. Perfeccionar el trabajo metodolégico del colectivo docente, los em pleadores

y los tecndlogos de la especialidad. Responsable: Claustro docente vy

empleadores

1. Realizacion de la Intervencién curricular a todos los tecnélogos del perfil

Responsable Claustro docente y la Vicedireccionecondémicade salud
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1. Proponery modificar el plan de estudio segun requiera las necesidades de la
Vicedireccion econ6mica sobre la base de la actuaciéon del profesional en
atencion a las problem &ticas que atafien en su profesidon y las caractericas de
su territorio. Responsable: Claustro docente y Vicedireccion econdémica pro-

vincial
Subproceso de Evaluacidn

Objetivo general: Evaluar la transformacion del proceso de gestion curricular a través
de los resultados obtenidos por los estudiantes, en la transform acién de los actores
(Claustro docente y los Em pleadores. (Vicedireccion econdmica Provincial) y la valora-

cién de los avances alcanzados porellos.
Acciones de esta etapa

1) Elaboraciéon de indicadores y criterios de evaluacién hasta que termine la inter-

vencion curricular. Responsable: Colectivodocente

Artikell. Aprobacién y analisis de los indicadores y medidas cé6mo se ha alcanza-

do. Responsable : Claustroy la VicedirecciénecondémicaProvincial

La gestion curricular,em prendidapor los colectivosdocentes,se caracterizapor:
e Requerir de un clima apropiado en el colectivo docente que la incentive y afiance

como proceso continuoy no impuesto.

. Una necesaria proyecci6on social del colectivo que afiance la capacidad de cambio,
propicie un condicionamiento para el trabajo cientifico metodoldégico y potencie la

disposicion a participar en él. Elementos que ya se revelan como esenciales para el

proceso.
. Debe emergerdel convencimientoy lavoluntad del colectivo docente.

. La necesidad de que se precisen la capacidad del colectivo docente para enfrentar el

cambioy que active su motivaciénen estos procesos.

e Lanecesidad de establecer estrategias en el colectivo docente que reduzcan la form a
de actuar arraigada ante el trabajo docente metodolégico, que no propicia asumir el
cambio.

La gestion curricular implica el proceso de estimular el desarrollo del curriculo en sus

diferentes fases o etapas: investigacion, programacio6n, instrumentaci6n, ejecucién y

., 6
evaluacioén.

Es preciso que los docentes conozcan los presupuestos gnoseolégicos de la cultura de
cambio curricular pero que adem &s le adviertan sentido; para el desem pefio de los pro-

fesionalesen el territoriodonde probablemente ejercitaransu labor profesional.

Los nuevos conocimientos deben comunicarse con eficacia, es decir, de tal modo que
Ileguen al publico interesado, en el formato y lenguaje adecuados, y que sean entendi-
dos y comprendidos por el pUublico destinatario. Esto obliga profesionales de la salud
que investigan, a transm itir a sus colegas, a las disciplinas afines y a la opinién publica
los nuevos conocimientos cientificos y técnicos referidos a la salud, la enfermedad y los

. 7
procesos que se relacionan con esos estados.
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V.CONCLUSIONES

Se elabor6 la estrategia de gestiéon curricular en coparticipaciéon con el claustro do-
cente y la Vicedireccién econ6émica de la Direccién Provincial de salud para la trans-
formacién del proceso de Postgrado en perfil Administracién y economia en salud en la

carrerade Tecnologia..
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